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Наименование цели, мин  
Текущий 

показатель  
Целевой 

показатель  

Сбор данных портфолио, (час) 37-49   
18,5-
27,5 

Удовлетворенность преподавателей механизмом 
приема стимулирующих материалов, собранных в 
портфолио (%) 

30 85 

Удовлетворенность качеством предоставления 
материалов для рассмотрения на ПЦК (%) 

20 80 

 
КАРТОЧКА ПРОЕКТА «ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОЦЕССА СБОРА ДАННЫХ ДЛЯ ПОРТФОЛИО, ПОДТВЕРЖДАЮЩИХ  

ОСНОВАНИЯ ВЫПОЛНЕНИЯ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНОЧНЫХ ЛИСТОВ   ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ ТЕХНИКУМА 

ПРИ  НАЧИСЛЕНИИ СТИМУЛИРУЮЩИХ ВЫПЛАТ» 

 

1. Общие данные  

Заказчики проекта: директор ОГАПОУ «ВИТ» В.В. Волохова 

Процесс: сбора данных для  портфолио, подтверждающих основания 

выполнения критериев оценочных листов деятельности преподавателе 

техникума при начислении стимулирующих выплат  

Границы проекта: начало процесса-внесение работником  баллов в 

оценочный лист по каждому критерию 

завершение –протокол пцк с утвержденными баллами согласно 

портфолио с подтверждающими материалами  

Руководители проекта: Рябинин А.Н. -  заместитель  директора по 

учебно-методической работе 

Команда проекта: Зайцев С.Е.,  Сурова О.А, Болдырева Е.В., Иванов Е.В.  

     Обоснование: 

1.Процесс повторяется  ежеквартально    

2.Количество участников процесса -5,  Количество внутренних и внешних 

потребителей -32 

3.Количество обрабатываемых в процессе документов – более 15 

4. Постоянное нарушение сроков сдачи материалов 40 % преподавателей 

5.Наличие ошибок, возвратов на доработку 60% поданных материалов 

6. Необходимость дополнительных запросов при подверждении отдельных 

критериев. 

7. Временные потери при сборе  материалов портфолио достигают более 48 

часов 

 8. Удовлетворенность сотрудников механизмом сбора материалов 

портфолио в 2018 г.-40%, 2019-30%                                                                                                                             

Цель: До 20 июня 2020 года  сократить время протекания процесса в по сбору 

данных портфолио для начисления стимулирующих выплат преподавателям 

техникума не менее  чем на 50%   

 

 

 

 

 

 

 

 

Эффекты:1.Сокращение расходов на приобретение канцелярских товаров, краски 

для принтера,  в рамках оптимизируемого процесса .2.Оперативное внесение 

изменений, дополнений в документы, портфолио.3.Оперативная работа с 

материалами портфолио, их проверка и одобрение.4.Уровень удовлетворенности 

преподавателей  механизмом приема рассматриваемых на ПЦК материалов – не 

менее 85 %.5Уровень удовлетворенности председателями ПЦК механизмом приема 

материалов  портфолио, подтверждающих выполнение критериев  -  не менее 80 % 

Сроки реализации мероприятий проекта:  

1Разработка карточки проекта -20.02.2020г. 

2.Картирование процесса  

2.1 Разработка текущей карты : 20.02.2020 г.-28.02.2020г. 

2.2.Поиск и выявление проблем с 20.02.2020 -28.02.2020 

2.3Разработка  идеальной карты процесса 01.03.2020 

2.4. Разработка  целевой карты процесса: 01.03.2020 г. 

 2.5. Разработка плана мероприятий : 01.03.2020 г.-04.03.2020 г.  

2.6 Защита карточки проекта на экспертной комиссии : 07.03. 2020г.  

3. Внедрение улучшений: 07.03.2020 г.- 20.06.2020 г. 

4. Производственный анализ. 07.03.2020 г.- 20.06.2020 г. 

 

  

Подготовлено 

 
Руководитель проекта_______________А.Н.Рябинин 

                                    (подпись) 

Утверждаю 

 
Заказчик    _________________В.В. Волохова                

(подпись) 
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АНКЕТА «Удовлетворенность механизмом приема 
стимулирующих материалов, собранных в портфолио (%) 

Устраивает ли вас действующий 

порядок сбора данных для 

стимулирующих выплат 

нет 

да 

Сколько времени Вы тратите на 

сбор данных для начисления 

стимулирующих выплат? 

Более 48 ч 

От 24 до 48 ч 

От 12 до 24 ч 

Хотят изменить 

существующий порядка 

сбора данных для 

начисления стимулирующих 

выплат 
Изменть 

порядок  

Из общего числа опрошенных работников  большая часть не удовлетворена 

формой предоставления документов (70%), временными затратами на 

предоставление 69%) и расходами на подготовку материалов (73%). 



Перечень потерь/проблем 

1 Потери времени и на  распечатку приказов. Дублирование информации (оформление). 

2 Отсутствие электронной системы учета достижений  преподавателей 

3 Потеря времени на  поиск соответствующих приказов, уточнение наименования приказов 

4 Расход на приобретение канцтоваров, бумаги заправку картриджа 

5 Неподтвержденность отдельных критериев портфолио 

6 Неудовлетворенность ПЦК качеством представленных материалов 

Вых

од 

КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА  «СБОРА ДАННЫХ ДЛЯ ПОРТФОЛИО, ПОДТВЕРЖДАЮЩЕГО  

НАЧИСЛЕНИЯ СТИМУЛИРУЮЩИХ ВЫПЛАТ ПРЕПОДАВАТЕЛЯМ ТЕХНИКУМА 

 
Исполнитель 
Описание шага 
процесса Доработка                                           Потери/проблемы 

Продолжительность 

Шаг 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
0.5 

-1 

Шаг 2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.

5 -

1 

 

Шаг 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-

1,

5 

Шаг 4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.

5 

-1 

 

 

Шаг 5  

 

 

 

 

 

 

 

0

.

5

 

-

1 

 

 

 

Шаг 6  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.

5 -

1 

 

 

 

Шаг 7 Шаг 8 

 

Препо

дават

ель 

 

Препод

ава-

тели 

Преподава-

тели 

 

Секретарь  

 

Преподава-

тели 

Преподавате

ль 

Комиссия по 

распределен

ию 

стимулирую

щих выплат 

 

 

 

 

 

 

0.5 

-1 

 

 

 

 

Комиссия 

по 

распределе

нию 

стимулиру

ющих 

выплат 

 

 

Вноси

т 

баллы 

по 

каждо

му 

критер

ию в 

оценоч

ный 

лист 

Ксерок

опирова

ние, 

сканиро

вание 

имеющ

ихся 

грамот, 

сертиф

икатов 

Запрос 

недостающих 

приказов по 

результатам 

деятельности 

 

Подготовка 

приказов , 

подтверждаю

щих 

результативно

е участие 

 

Распечатка 

всех 

материалов 

для 

портфолио 

Отчет о 

выполнении 

критериев 

согласно 

портфолио на 

заседании 

ПЦК 

Рассмотрение 

баллов  

оценочных 

листов и 

подтверждаю

щих 

материалов 

портфолио 

Протокол 

пцк с 

утвержденн

ыми 

баллами 

согласно 

портфолио с 

подтвержда

ющими 

материалами  

1,5-2 

часа 

1,5 -2 

часа 

0,5-1 час. 24 -28 1,5-3 часа 1 -1,5час. 2 -2,5часа 1 -1,5час. 
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2 1 

4 

4 5 

20.02.2020 

ВХОД 

ВПП (время протекания процесса) – min 37час –max.49 ч. 
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ПИРАМИДА ПРОБЛЕМ ПРОЦЕССА  «СБОРА ДАННЫХ ДЛЯ 

ПОРТФОЛИО, ПОДТВЕРЖДАЮЩЕГО  НАЧИСЛЕНИЯ 

СТИМУЛИРУЮЩИХ ВЫПЛАТ ПРЕПОДАВАТЕЛЯМ ТЕХНИКУМА  

5 

1 

4 

3 
2 

5 6 

1 Потери времени и на  распечатку приказов. Дублирование 
информации (оформление). 

2 Отсутствие электронной системы учета достижений  
преподавателей 

3 Потеря времени на  поиск соответствующих приказов, 
уточнение наименования приказов 

4 Расход на приобретение канцтоваров, бумаги заправку 
картриджа 

5 Неподтвержденность отдельных критериев портфолио 

6  Неудовлетворенность ПЦК качеством представленных 
материалов 
 



АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ 

 
№ 

п/п 

Проблемы* Первопричины Решения Вклад достижения в цели 

1 Потеря времени на  

распечатку документов  

Отсутствие электронного 

документооборота 

Создание 

электронных копий 

документов 

Сокращение времени на сбор данных 

портфолио  Повышение 

удовлетворенности преподавателей 

механизмом приема стимулирующих 

материалов, собранных в портфолио  на 

60% 

2 Отсутствие электронной 

системы учета достижений  

преподавателей при 

начислении стимулирующих 

выплат  

 Слабое использование 

электронных носителей 

информации 

Использование 

флеш-накопителей, 

программ для 

архивирования 

данных и сети 

интернет 

Сокращение времени на сбор данных 

портфолио на 60% 

 

3 Потеря времени на  поиск 

соответствующих приказов, 

уточнение наименования 

приказов 

Отсутствие электронного 

документооборота 

Создание 

электронных копий 

документов 

 

Сокращение времени на сбор данных 

портфолио  Повышение 

удовлетворенности преподавателей 

механизмом приема стимулирующих 

материалов, собранных в портфолио на 

55% 

 

4 Расход на приобретение 

канцтоваров, бумаги заправку 

картриджа 

Копии приказов, грамот 

выдаются в печатном 

варианте.  

Материалы портфолио для 

рассмотрения на ПЦК 

принимают только в 

печатном виде 

Создание 

электронных копий 

документов 

Повышение удовлетворенности 

преподавателей механизмом приема 

стимулирующих материалов, 

собранных в портфолио  
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АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ 

 
№ 

п/п 

Проблемы* Первопричины Решения Вклад достижения в цели 

5 Неподтвержденность 

отдельных критериев 

портфолио 

Невозможность подтвердить 

критерий с помощью 

бумажного носителя 

Создание 

электронных копий 

документов 

Повышение удовлетворенности  

участников процесса 

6 Неудовлетворенность ПЦК 

качеством представленных 

материалов 

 

Материалы не 

систематизированы. 

Некачественные копии. 

Разработать 

требования к 

представленным 

материалам 

Повышение удовлетворенности 

преподавателей механизмом приема 

стимулирующих материалов, 

собранных в портфолио на 55% 

 

7 Скопление папок Формирование конкурсных 

материалов в бумажном виде 

(папка)  

Размещение 

документов в 

электронном 

варианте 

Сокращение временных затрат на 60% 
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Выход 

КАРТА ИДЕАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА  «СБОРА ДАННЫХ ДЛЯ ПОРТФОЛИО, ПОДТВЕРЖДАЮЩЕГО  

НАЧИСЛЕНИЯ СТИМУЛИРУЮЩИХ ВЫПЛАТ ПРЕПОДАВАТЕЛЯМ ТЕХНИКУМА 

 
Исполнитель 
Описание шага процесса Доработка                                           Потери/проблемы 
Продолжительность 

Шаг 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
0.5 -1 

Шаг 2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.5 -1 

 

 

 

Шаг 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.5 -1 

 

 

 

Шаг 4 Шаг 5 

 

Препо

дават

ель 

 

Препода

ва-тели 

Преподавате

ль 

Комиссия 

по 

распределе

нию 

стимулиру

ющих 

выплат 

 

 

 

 

 

 

 

0.5 -1 

 

 

 

 

Комиссия 

по 

распределе

нию 

стимулиру

ющих 

выплат 

 

 

Вносит 

баллы 

по 

каждом

у 

критер

ию в 

оценоч

ный 

лист 

Оформле

ние всех 

материал

ов для 

портфоли

о в 

электрон

ном виде 

Отчет о 

выполнении 

критериев 

согласно 

портфолио на 

заседании 

ПЦК 

Рассмотрен

ие баллов  

оценочных 

листов и 

подтвержда

ющих 

материалов 

портфолио 

Протокол 

пцк с 

утвержденн

ыми 

баллами 

согласно 

портфолио с 

подтвержда

ющими 

материалам

и  

1,5-2 

часа 

1,5-3 

часа 
1 -1,5час. 2 -2,5часа 1 -1,5час. 
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01.03.2020 

ВХОД 

ВПП (время протекания процесса) – min 9час –max.14,5 час. 

Экономия времени протекания процесса –  min 28 час.- 

max.34,5 час 



Выход 

КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА  «СБОРА ДАННЫХ ДЛЯ ПОРТФОЛИО, ПОДТВЕРЖДАЮЩЕГО  

НАЧИСЛЕНИЯ СТИМУЛИРУЮЩИХ ВЫПЛАТ ПРЕПОДАВАТЕЛЯМ ТЕХНИКУМА 

 
Исполнитель 
Описание шага процесса Доработка                                           Потери/проблемы 
Продолжительность 

Шаг 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Шаг 2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Шаг 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Шаг 4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Шаг 6  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.

5 -

1 

 

 

 

Шаг 7 Шаг 8 

 

Преподав

атель 

 

Програ

ммист 

Препода

ва-тели 

 

Секретарь  

 

Преподават

ель 

Комиссия 

по 

распределен

ию 

стимулиру

ющих 

выплат 

 

 

 

 

 

 

0.5 

-1 

 

 

 

 

Комиссия по 

распределению 

стимулирующих 

выплат 

 

 Вносит 

баллы по 

каждому 

критерию 

в 

электронн

ый 

оценочны

й лист 

создает 

электро

нную 

базу для 

каждого 

препода

вателя 

Размеща

ют 

материал

ы 

портфоли 

Копии 

приказов 

вносит в 

электронную 

базу 

 

Отчет о 

выполнении 

критериев 

согласно 

портфолио на 

заседании 

ПЦК 

Рассмотрени

е баллов  

оценочных 

листов и 

подтверждаю

щих 

материалов 

портфолио 

Протокол пцк с 

утвержденными 

баллами согласно 

портфолио с 

подтверждающими 

материалами  

1,5-2 часа 1,5 -2 

часа 

0,5-1 час. 10-15 час 1 -1,5час. 2 -2,5часа 1 -1,5час. 

 

4 

ВХОД 

ВПП (время протекания процесса) – min 18,5  час –max.27,5 ч. 

 Экономия  времени протекания процесса на min 50% - max 56% 

Создание 

электронной 

базы учета 

достижений 

преподават

еля 

(портфоли) 

материалы по 

мере участия 

размещает в 

сетевой своей 

папке 

Разработан порядок 

размещения 

материалов 

электронного 

портфолио 

Разработан чек-лист 

проверки 

подтверждающих 

материалов критерия 

Проведение 

обучающих 

семинаров 

по работе  с 

электронны

ми базами 

материалы по 

мере участия 

размещает в 

сетевой своей 

папке 
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ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ 

№ п/п № «ежа» Мероприятия Ответственные 

1 1 Проведение обучающих семинаров по 

работе  с электронными базами 

Освоение программ для архивирования 

данных,  сканирования и размножения 

документов в локальной сети 

Иванов Е.В. 

2 

 

1 

 

Создание электронной базы учета 

достижений преподавателя (портфолио) 

 

Иванов Е.В. 

 

3 2 Материалы по мере участия размещает в 

сетевой своей папке 

Преподаватели ПЦК 

4 3 Подготовка электронного варианта 

приказов 

Секретарь 

5 3 

 

 Использование электронного 

документооборота при взаимодействии 

преподавателей ПЦК 

Рябинин А.Н. 

6 3,4, 5, 6 Подготовка преподавателями 

электронного варианта портфолио 

Преподаватели ПЦК 

7 5,6 Разработан порядок размещения 

материалов электронного портфолио 

 

Рябинин А.Н. 

 

8 5,6 Разработан чек-лист проверки 

подтверждающих материалов критерия 

Рябинин А.Н. 

Сурова О.А. 

Болдырева Е.В. 

Кошман А.В. 



ДИАГРАММА ГАНТА 

№ Наименование 
Длительно

сть, дней 
Начало 

Оконча 

ние/Год, 

месяц 

неделя 

2020 год  

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 

Проведение обучающих семинаров 

по работе  с электронными базами 2 28.02- 02.03. 
 

 

Освоение программ для 

архивирования данных,  

сканирования и размножения 

документов в локальной сети 

5 02.03 06.03 

 

 

Создание электронной базы учета 

достижений преподавателя 

(портфолио) 

16 
02.03 

 
18.03 

Разработан порядок размещения 

материалов электронного портфолио 
4 23.03 26.03 

Разработан чек-лист проверки 

подтверждающих материалов 

критерия 

4 23.03 26.03 

Материалы по мере участия 

размещает в сетевой своей папке 
93 18.03 19.06 

Подготовка электронных вариантов 

приказов 
14 15.05 19.05 

Подготовка преподавателями 

электронного варианта портфолио 33 15.05 18.06 

Итого 105 28.02 18.06 
11 



1

2 

Дата 

проведения 

Время протекания процесса Расхождение (+/-) Причина расхождения 

План Факт 

Внесение  баллов по 

каждому критерию в 

электронный 

оценочный лист 

 

1,5 часа 3 ч +1 Долгая сверка каждого 

критерия и подтверждающего 

материала 

Создание 

электронной базы 

для каждого 

преподавателя 

 

1,5 -2 часа 

 

1,5 часа 

 

Размещение 

материала в 

портфолио 

 

0,5-1 час. 

 

1 час 

Доклад (отчет) по  

выполнению 

критериев согласно 

портфолио на 

заседании ПЦК 

 

1-1,5 час 0,5 час -0,5 Материалы систематизированы, 

нет замечаний 

Производственный анализ процесса«сбора данных для портфолио,  

подтверждающего  начисления стимулирующих выплат преподавателям 

 техникума  



1

3 

Дата 

проведения 

Время протекания процесса Расхождение (+/-) Причина расхождения 

План Факт 

Рассмотрение 

баллов  оценочных 

листов и 

подтверждающих 

материалов 

портфолио 

 

2 -2,5часа 

 

2 -2,5часа 

 

Оформляет 

протокол и 

утверждает 

стимулирующие 

баллы согласно 

материалов 

 

1 -1,5час. 

 

1 -1,5час. 

 

Производственный анализ процесса«сбора данных для портфолио,  

подтверждающего  начисления стимулирующих выплат преподавателям 

 техникума  



УГОЛОК РЕШЕННЫХ ПРОБЛЕМ 

№ 

п/п 

Проблемы* Решения Визуалзация решения  Вклад достижения в 

цели 

1 Потеря времени на  распечатку 

документов  

Создание 

электронных копий 

документов 

Сокращение времени на 

сбор данных портфолио  

Повышение 

удовлетворенности 

преподавателей 

механизмом приема 

стимулирующих 

материалов, собранных 

в портфолио  на 60% 

2 Отсутствие электронной системы 

учета достижений  преподавателей 

при начислении стимулирующих 

выплат  

Использование флеш-

накопителей, 

программ для 

архивирования 

данных и сети 

интернет 

Сокращение времени на 

сбор данных портфолио 

на 60% 

 

3 Потеря времени на  поиск 

соответствующих приказов, уточнение 

наименования приказов 

Создание 

электронных копий 

документов 

 

Сокращение времени на 

сбор данных портфолио  

Повышение 

удовлетворенности 

преподавателей 

механизмом приема 

стимулирующих 

материалов, собранных 

в портфолио на 55% 

 
14 



АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ 

 
№ 

п/п 

Проблемы* Решения Визуалзация 

решения  

Вклад достижения в цели 

4 Расход на приобретение 

канцтоваров, бумаги заправку 

картриджа 

Создание 

электронных копий 

документов 

 

Повышение удовлетворенности 

преподавателей механизмом приема 

стимулирующих материалов, собранных в 

портфолио  

5 Неподтвержденность 

отдельных критериев 

портфолио 

Создание 

электронных копий 

документов 

Повышение удовлетворенности  

участников процесса 

6 Неудовлетворенность ПЦК 

качеством представленных 

материалов 

 

Разработать 

требования к 

представленным 

материалам 

Повышение удовлетворенности 

преподавателей механизмом приема 

стимулирующих материалов, собранных в 

портфолио на 55% 

 

7 Скопление папок Размещение 

документов в 

электронном варианте 

Сокращение временных затрат на 60% 

15 

0
1
2
3
4
5

потрачено 

средств на 

кантовары 

2018

2019

2020



ЦЕЛЬ И РЕЗУЛЬТАТ ПРОЕКТА 

16 

Цель проекта:  

Сокращение времени  на сбор и обработку данных в портфолио подтверждения 

критериев оценки результативности профессиональной деятельности 

преподавателей на 50%  к 04.2021 года. 

Способ достижения 

цели: 

Внедрение процесса подготовки портфолио преподавателей в электронном виде 

Внедрение электронного бланка на ссылки материала 

Результат проекта: 
Сокращение процесса сбора данных для начисления стимулирующих выплат 

преподавателям техникума через внедрение электронного портфолио 

Требования к 

результату:  

Создание электронного варианта заполнения портфолио достижений 

преподавателей; 

Создание алгоритм внесения и обработки данных в портфолио достижений 

преподавателей; 

Сокращение объема расходуемой бумаги; 

Сокращение расходов на подготовку скан-образов документов 

 

Пользователи 

результатами 

проекта:  

Преподаватели техникума 



КОМАНДА ПРОЕКТА 

№ 

п/п 
ФИО 

Должность и  

основное место работы 

Выполняемые в 

проекте работы 

1. 
Волохова Валентина 

Васильевна 
Директор ОГАПОУ «ВИТ» 

Куратор проекта 

(заказчик) 

2 
Рябинин Алексей 

Николаевич 
Заместитель директора ОГАПОУ «ВИТ» Руководитель проекта 

5 
Зайцев Сергей 

Евгеньевич 

Председатель ЦМК ОГАПОУ 

«ВИТ» 

Администратор проекта 

 

3 
Сурова Ольга 

Александровна 
Заместитель директора ОГАПОУ «ВИТ» 

Член рабочей группы 

 

4 
Болдырева Екатерина 

Васильевна  

Заместитель директора ОГАПОУ 

«ВИТ» 

 

Член рабочей группы 

 

5 
Кошман Андрей 

Викторович 

Заместитель директора ОГАПОУ 

«ВИТ» 
Член рабочей группы 

6 
Иванов Евгений 

Владимирович 
Инженер – программист ОГАПОУ «ВИТ» Член рабочей группы 

1

7 



Руководитель проекта: 

Рябинин А.Н. 

тел.: 8(47236)31635 

e-mail:valindteh@yandex.ru 

 

 

 

 

КОНТАКТНЫЕ ДАННЫЕ:  

 


